
 
 

 
 
 
 
Branchentransferstelle Stahl Metall Elektro  
Fachveranstaltung mit Vorträgen und Diskussion 
 
Mittwoch, den 08.09.2010  
Beginn: 9:00 Uhr/ Ende:ca.14:00 Uhr 
 
Novelis Deutschland GmbH  
Werk Berlin 
Holzhauser Straße 96 
13509 Berlin 
 
 
Produktion im Wandel:   
„Prozessoptimierung zur Nutzung von Produktivitätsp otenzialen“  
 
 

TOP 1 Begrüßung und Vorstellungsrunde 
 Katharina Buchholz-Hoffmann (BTS Stahl Metall Elektro) 
 

TOP 2 Novelis Deutschland: Produktion im Wandel  
 Ingo Schmidtke (Konzernbetriebsrats Vorsitzender) 

• Spin Off/Alcan 
• Das neue Geschäftsmodell - Novelis 
• Die Herausforderungen: Speed, Speed, Speed jetzt werden wir noch schneller  
• Integration: Novelis als Tochter von Hindalco/Aditya Birla 
• Produktion im Wandel: Manufacturing Excellence/ Value Channels 

 
 
TOP 3 Fallstudie (Novelis Deutschland): Produktion im Wandel  
 Martin Kretschmer – Supervisor DGSv./CTIS Consulting Berlin  

• Die Herausforderung:  
o Verbesserte Qualität 
o Erhöhte Anlagenverfügbarkeit 
o Motivation und schnelle Entscheidungen 

• Beteiligte und Organisation, Rahmenbedingungen und Funktionen 
• Bausteine für einen gemeinsamen Erfolg 
• Hilfestellung durch Prozessbegleiter 
• Die Ergebnisse nach 100 Tagen 

 
 

TOP 4 Erfolgreiche Prozessoptimierung im Unternehme n durch „Change 
Management“ 

 Univ.-Prof. Dr. Ada Pellert (Präsidentin) Deutsche Universität für Weiterbildung/FU  
 
TOP 5    Rundgang durch die Produktion 
 
 

Hinweis: Ein kleiner Imbiss für die Teilnehmer wird gereicht 

 

 

 



                             
 
Antwort 
 
bbw Bildungswerk der Wirtschaft 
in Berlin und Brandenburg e. V. 
Katharina Buchholz-Hoffmann 
Am Schillertheater 2 
10625 Berlin 
 
Fax 030/31005-120 
 
Mittwoch, den 08.September 2010 um 9:00 Uhr 
Novelis Deutschland GmbH, Werk Berlin 
Holzhauser Straße 96 
13509 Berlin 
 
Produktion im Wandel:  
„Prozessoptimierung zur Nutzung von Produktivitätspotenzialen“ 
 
 

Ich nehme an der Veranstaltung teil. (mit der Bitte um verbindliche 
Anmeldung) 
 
Ich kann leider nicht teilnehmen, bin aber an weiteren Informationen zu 
Veranstaltungen und Aktivitäten des ME-Netzwerkes interessiert: 
 
  Forschung & Personal & 
  Entwicklung Organisation 
 
 
______________________________________ 
Titel, Vorname, Name 
 
______________________________________ 
Funktion 
 
______________________________________ 
Unternehmen 
 
______________________________________ 
Telefon 
 
______________________________________ 
eMail 
 
______________________________________ 
Unterschrift 

Hier können Sie Ihre Visitenkarte einkleben. 

Produktion Strategie 


